BTOPIOBAIILHUHN IUKITIYHUM XapakTep 1 MOJAralTh y 3a0e3neueHHi 30aaHCcOBAaHOCTI, IIIBHOCTI Ta
3B’S3HOCTI Cy0’€KTIB TOCHOIaPIOBAHHS PETIOHY;

—3arajJpHUN XapakTep HUKIIYHOI JUHAMIKHA PO3BUTKY IMOKa3HUKIB IIUIBHOCTI Ta 3B’SI3HOCTI
HaOyBae opM MPOCTOPOBOTO TEPUTOPIATHHOTO PO3LIMPEHHS Y BUIJISLAI €KOHOMIYHOI €KCIaHCii Ta
pi3HUX (OpM CHIBPOOITHUIITBA;

— KOHKYpPEHTHI €K30T€HHI BIUTMBHA C(POPMOBaH1 BJACHUMHU TOYKAMU TTOJIIpH3alii (BILTUBY) ITPOC-
TOPOBO-EKOHOMIYHOI CUCTEMU MAlOTh BJIACHUN XapaKTep MOILIMPEHHS Y BUIIIAl PEriOHabHUX XBUJIb
POCTy, a caM periOHATbHUN €KOHOMIYHUI TIPOCTIP MAE BUTJIST aHI30TPOITHOTO €KOHOMIYHOTO IMPOCTO-
py, e ONTHMIi3allii KOHKYPEHTHHX 3B’SI3KIB 1 MOCUJICHHS €K30I'€HHMX KOHKYPEHTHHX BIUIUBIB MOXE
MIPOBOJIMTHUCS HA OCHOBI KJIacTepHOI (hopMu opraHizaliii Ta aIMiHICTPATUBHOTO BILIUBY.
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H. b. Invuenxo,
KaHOUOam eKoHOMIYHUX HAYK, OOYeHM Kagdheopu mop2oseibH020 NIONPUEMHUYMEA,
Kuiscokuti nayionanvrui mop2osenbHo-eKOHOMIYHUL YHIgepcumem

ONTUMI3ALIA BI3BHEC-ITPOLECIB MIJITPUEMCTB PO3IPIBHOI TOPTIBJII

HecrtabinpHicTh MOMITHYHOI cuTyamii B YKpaiHi, iHQISIIAHI MPOIECH Ta 3pOCTaHHS Oe3po-
OITTS 3yMOBIIIOIOTH ONTHMI3AIlif0 Oi3HEC-TIPOIIECiB. Y MUPOKOMY PO3YMiHHI Mija Oi3HEC-TIPOIIECOM
PO3yMiIOTh CTPYKTYPOBaHY IMOCIIOBHICTB JIiH 1110/0 BAKOHAHHS BIAMOBIIHOTO BUAY JisJIBHOCTI Ha
BCIX €Tarnax >KUTTEBOTO LUKITY AISTBHOCTI MiIPUEMCTBA.

bizHec-miporiec — 11e CyKymHICTh PI3HUX BUIIB AISUTBHOCTI, B MEXaX SIKOi «Ha BXO/I1» BUKOPH-
CTOBYETBCS OJIMH a00 JIEKIIbKA PECYPCiB, a B pe3yJIbTaTi L€l AIsTIBHOCTI «Ha BUXO/1» CTBOPIOETHCS
MPOAYKT, IO Ma€ I[IHHICTH JUIs criokuBaya. bizHec-npouecy, mo GopMyHOThCS TIANPUEMCTBAMH,
HEOJIHOPIIHI. Y3araJbHIOIOYH Cy4acHI TEOPETUYHI Ta MPUKIATHI TOCTIKEHHS 3 Ipo0IeM Mporec-
HOT'O YIIPaBJIIHHSA, MOYKHA BUOKPEMHUTH TaKl OCHOBHI XapaKTEepUCTUKH mpouecy [1]:

—  mexHono2isn bi3Hec-npoyecy — 3MICT Ta MOCTII0BHICTh POOIT;

—  Medici npoyecy — onepallii, o XapaKTepU3yrTh HOro MoYaToK Ta 3aBEpIICHHS;

—  8IACHUK npoyecy — NMPALIBHUK MIIMPUEMCTBA, SIKUI HEce BiJNOBIJAIBHICT 32 OpraHiza-
110 Ta Pe3yIbTATH MPOLECY;

— pecypcu npoyecy, [Ki SBISIOTh COOOI0 CYKYIHICTh MaTepiajJbHHX, (PiHAaHCOBHUX, iH(DOP-
MaliifHuX, KaJpPOBHUX PECYPCIB, IO BUIALISIOTHCS B PO3MOPSHKEHHS BIACHUKA MPOIIECY ISl 3a0e3-
MIEYEHHS HOTO0 3I1iCHEHHS;

—  napamempu npoyecy — Mor0 OCHOBHI XapaKTEPHCTUKH, IO JO3BOJIAIOTH OIIHIOBAaTH ede-
KTHUBHICTb 1 Pe3yJbTaTUBHICTDH MPOILIECY;

—  cnodcusau pe3ynbmamie npoyecy — 30BHIIIHIA a00 BHYTPIIIHINA Cy0’€KT, SKHH OTpUMYy€E
pe3yJIbTaT nporiecy;
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—  6x00u npoyecy — CyKyIHICTh BXIJJHUX 00’ €KTIB y BHIJIS/II CUPOBHHHM, TOBApIB, iH(OpMAILi,
TIOCITYT, SIKi IEPETBOPIOIOTHCS HAa BUXO/IU B XO/Ii BUKOHAHHSI TIPOLIECY;

—  8UX00u npoyecy — MPOAYKIIisi, TOBAp, MOCTyra, iHhOpMaIllis, sKa € Pe3yJIbTaTOM MPOIECY
I Mae BIANOBIAATH BCTAHOBIIEHUM CIIO’KUBA4Y€M BUMOI'aM.

BaxmBoro nepeayMoBOI0 MOJIENIOBAHHS O13HEC-TIPOIECIB MIAMPUEMCTBA € CUCTeMAaTU3aIlis
ix BuaiB. Tak, BITYM3HAHUN PUHOK po3aApiOHOT TopriBii npoTtsrom 2010-2013 pp. cTaB OiabIT KOH-
[IEHTPOBAHUM, Y PE3yJIbTaTi 4Oro IMOCTYMOBO 30UIblIyBanacs MUTOMA Bara OnepaTopiB HaOiIb-
X KOPTIOPATUBHUX pO3/piOHMX Mepex. Ha opranizoBany ToOprieito (y T.4. KOPIOpaTUBHI Mepe-
K1) npunagae 6;1m3bko 55-60% puHKy po3npiOHOi Topriii YKpaiHu, pUHKOBI KOMITJIEKCH — BiJIO-
Bi1HO 40-45%. [Ipu oMy, yacTKa HalllOHAIBHUX ONEPATOPIB HA PUHKY PO3BUTKY KOPHOPATUBHUX
Mepex YKpaiHu, HOPIBHSIHO 3 €BPONEHCHKUMHU KpaiHaMH, 1€ JOCUTh HU3bKa — BCHOTO MPUOIU3HO
25%. B YkpaiHi cepesl HalllOHAJTILHUX MPOJIOBOJIBYMX PO3APIOHUX KOPIOPATUBHUX MEPEXK Haioi-
abiry yactky 3aimaroTh ['K «®o331» («Cinbno», «Popa», «Fozzy», «Le Silpo»); ATb-mapker
(cynepmapketu 1 Marazunu «ous nomy»), ['K «Dypuer» (cynepmapketn «Dypuer»); 'K «Benu-
Ka KuleHs» (cynepmapkeru «Benmuka kuiieHs», mMarasuHu «Ous gomy» «IIpocto mapker»);
«EKO» (cynepmapketu «Exo-Mapker»). B Ykpaini Takox npucyTHi 3akop/ioHHI Mepexi. Cepen
1HO3eMHUX KoMIaHiil Ha puHKY npexacrasieHi: MetroCash&Carry (Himeuunna), Billa (ABctpis),
Auchan, Novus Ta iHmi.

VY cerMeHTi MOOYTOBOI TEXHIKM Ta €IEKTPOHIKA HAHOUTBIIMMH KOPIOPATUBHUMH MEPEKaMU
e: 'K «®oxkcrpor», «Empnopamo», «COMFY», «Texnomomicy. ¥ cermeHTi nupoBoi TeXHIKH
YTPUMYIOTh CBOi PMHKOBI MO3UIIT Takl Mepexi, sk «Diawesty, «Moyo», «Protoria»; B cerMeHri
MOOUTBHOTO 3B’S3KYy — «AJiuio», «Ringoo»; B CerMeHTi KOCMETMKM Ta MOOYyTOBOI XiMmii —
«Watsonsy», «EBa», «Kocmoy» Ta 1HIII1 KOMIaHii.

Ha kineus 2013 poky B Ykpaini HanmidyBanocs 3247 npoJyKTOBUX Mara3uHiB pi3HUX THUIIIB.
TakuM 4MHOM, Ha JIECATKY HaWOUIbIIMX KOMIaHii mpunano 63% BCiX HIANPUEMCTB po3ApiOHOT
Toprisii, y 2013 pori nopiBHsHO 3 2012 pokoM ImpUPICT 3arajibHOi KiTbKOCTI Mara3uHiB ckiaB 13
%. JlimepoM 3a KUTBKICTIO MarasuHiB 3anumiaetbesi «ATh-mapkery, Mepexka SKOTO CKiIajganacs 3
829 marasuHiB, 143 3 sxux 3’sBunucs B 2013 poui. Ha nqpyromy micui Fozzy Group — 452 marasu-
HU (B MUHYJIOMY poll OyJiH BiAKpuTi 42 Mara3zuHy). 3aMHKae TPiiKy JifepiB BoiMHCbKa Volwest
Group 3i 131 marazunom, npupict 3a 2013 pik — 39 marazuniB. Beboro 3a 2-13 pik mianpueMcTBa
po31piOHOT TOPriBi, @ came, MEpexi 3 MPOAaXy MPOJAOBOJIBLYHMX TOBAPIB, Binkpwin 451 marasus, 3
SKUX a0bcomoTHA OtbIIicTh — 183 — y dopmati «marasun Ot goMy». HalOinbIn akTMBHO PO3BHU-
BaMCh Mepexi MarasuniB «Ham Kpaity, «®@opay» 1 «bpycauukay (puc. 1).
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Puc. 1. KinbkicTh 00’€KTIiB POJA0OBOJILYNX MepPeK MarasuHis, o 0yjm Biakpuri y 2013 poui [2]

[Tin BrumBOM iHTEHCH(IKAIi TISUTBHOCTI, PO3BUTKOM CBITOBHX PO3JIPIOHHX MEpex 3 cydac-
HUMH BiANpaIibOBaHUMHU TEXHOJIOTISIMH, BUHHUKA€E TOTpeda BIPOBaKEHHsI HOBOI ¢iocodii opra-
Hi3aIii Oi3Hec-TpoIeciB KOPIOPATUBHUMH MepexaMH YKpaiHu, IUIIXOM CTBOPEHHS CIIJIbHHUX 3a-
KYIBEJIBHO-PO3MOAUTRYMX HEHTpIB. Lle# mporec nependavae:
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1. CTBOpeHHsI CUCTEMHU PO3MOJUTBUOrO LeHTpy. I1i10ip Ta HaBYaHHS KepIBHUKIB OCHOBHHX CTpY-
KTYp LEHTpPY, CTBOPEHHSI YIIPABIIHCHKOI KOMaHAM 3 peasti3allii IpOeKTYy.

2. JleneryBaHHS HUMH Ha JOTOBIPHHX 3aca/ax 3arajdbHUX (DYHKIIH 3 ONTOBUX 3aKyIMiBelb TO-
BapiB, ix 00poOku, 00Ky, 30€piraHHIO, TOCTaBKU, PEKIaMH, KPeIUTyBaHHS Ta IHIIMX OIepalii
PO3MOAIIBYOMY LIEHTPY.

3. @opMyBaHHS Y CUCTEMI PO3MOALILYOrO LIEHTPY IHCTUTYTY YIOBHOBa)KEHUX OAHKIB 1 3a pa-
XYHOK IIbOI'O CTBOPEHHSI MEPEeXki €IMHUX PO3PaXyHKOBUX 1 KPEIUTHUX LIEHTPIB, 10 00CIyrOBYIOTh
yC1 BU/IM TOPrOBEIbHUX ONepariil.

4. 3abe3neueHHs pO3NOAUILYHUM IIEHTPOM Oe3NepepBHOI0 MOCTauyaHHs MiJIPUEMCTB PO3pPi-
OHOT TOpPriBIIi TOBapaMu Ta IMociyramu (30ip 3aMOBJIEHb, X 00poOKa i BUKOHAHHS, BKJIIOYAIOYH
CBO€YACHY JIOCTaBKYy TOBapy).

5. CTBOpEHHST yMOB JJIsi PO3BUTKY PO3JPIOHOT MEepeki 30HH 00CITyTOBYBaHHS PO3IOIITHLYOTO
HEHTPY, Y TOMY YHCII JUIsl peKOHCTPYKIIIT TIFOYMX Mara3uHiB.

Jlinepamu 3a aOCONMIOTHUMH TMOKa3HUKAMU po3apiOHOTO TOBapoobopory B 2013p. cramm —
Kwuis (112,981 mupa. rpH.), Honeupk (89,713 mupa. rpH.), JuinponeTpoBebk (68,152 mipa. TpH.),
XapkiBcbka (62,093 mupa. rpH.) Ta Onecbka (55,1 mapa. rpH. ) obnacti. JlocBix KoMmaHii moka-
3y€, 110 Yepe3 Po3MOAUTbYNH EHTP MOBHHHO npoxoauT Big 30 go 50% ToBapHOi MacH, sika moc-
TA4a€eThCS Yy MarasMHU Mepexki, MeHie, Hik 30% — HepeHTabenbHe, a npH miaBuiieHH! 10 50%
3 SBJSIFOTBCS JIEAKI CKJIQTHOCTI. ICHye 1HIIA TOYKa 30py, IO CTBOPEHHS PO3IMOAUIBUOTO IEHTPY
HEOOXI1JTHO BXKe Miciis BIAKPUTTS 15-20 MepekeBuX MarasuHiB (CynepMapKeTiB).

Tabnuys 1
Tosapoobopom mopzeosenvhux mepexc Yrpainu 3a 2013 p. [4]

HasBa ToproenbHOl ToBapoobopor,

. HasBHICTD pO3MOIITBYNX LIEHTPIB
Mepexi MJIH. TPH

TOB «®0331 rpym» 26317 5 po3noaunbunx HeHTpiB (2 y KuiBcbkuit o0mna-
cTi (oauH opengoBanuii), B Oneci, Jninporner-
poBceKy, Cimdeporoni), hapmaneBTHYHI Cy-
nepMapketu «bina pomarikay, nepcoHabHa
€JIEKTPOHIKA «ringoo».OCHOBHI MIAIPUEMCTBA
IIPOMUCIIOBOTO HarpsiMy: HikuHCbKuil KoHCe-
pBHMIA 3aBoj1, nTaxodadbpuka «BapTtoy, rpymna €
ocHoBHHUM akmionepom [TAT «BAHK BOC-
TOK». Pecropannuii 6i3Hec: Ba peCTOpaHHUX
KOMILIEKCH B TOPrOBUX LIEHTpaX «ApKaaish»
(M. KuiB), «KapayB mict» ta «®pemni-kade»
(M. Ogneca), «Y Xpomoro Ilonay, «/IuBany,
«bopneritanens Memio»,«Y INoxemay,
«CrapoMaxy.

TOB «ATb-mapker» 21 239 4 posnoainbunx neHTpu (3 B
M. JIHinponeTpoBehk Ta 1 B JIoHELbKY)

Amian Ykpauna rurnep- 4709 TUTaH OyIIBHUIITBA PO3MOILIBYOTO IEHTPY Ha
MapKeT 2014-2015 pp., IOTPUMYETHCS JIOTICTHYHUX
MPUHIUITIB: MOIIYK MapTHEPiB-ipodecioHatis;
onTuMmizailis 6i3Hec-mpoiecis, podora 3 3PL
npoBaiiiepaMu (CKJIaJl, TPAHCIIOPT), ajie Ipu
IbOMY OpeHJIa CKIaay 0e3 MocepeHUKIB JIJIst
CKOpOYEHHs BUTpAT, BiacHi IT-porpamu,
3HIDKCHHS BAPTOCTI

TOB «®ypiier» 1126 2 OpeHJ0BaHUX CKJIJH

Toprosuit g1iMm «AMCTOP» 4063 OpEHIOBaHI CKJIan

Xonnuar «Putein I'pym» 5847 3 posnoaubul neHTpu (1 B KuiBebkiit o0nacti)
(Meperxa mara3uHiB «Be-
JIMKa KUIIeHs», «Bei-
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Mapt», BK «Excnpecy,

«BK Selekt»; «IIpocto

Mapxket»)

TOB EKO (TM «EKO- 4324 po3noautbunii eHTp y KuiBcbkiit obmacti

MapKeT»)

ITAT «BonBect I'pym» 2933 pOo3MoAUTRUNI IEHTP Mepexi «Harmr kpaii» 3a-

(VolWest Group) HMaEThCS TIOCTABKOIO MPOAYKIIii BIACHOT TOp-

«Harr kpaii» y Bci mara- roBoi mapku (private label), y romy umci ¢pa-

3MHU MEpexi HYaM3UHIOM.

Kommanis «YkpaiHChKHid 1172 Mae 3 po3MOALTHYMX IIEHTPH 3araJIbHOIO TIJIO-

puTei» (Mepeka mara- meto npubnuzno 12000 kB. M., BAPOOHUUHNI

3uHIB «bpyCcHHUYKaY) LI€X; BJACHUU aBTONApK CKJIajae 22 BaHTaX-
HUX aBTOMOO1JIS

TOB «ITAKKO Xon- 2115 Mae po3noAUTbYUH 1eHTP M. JIyIbK

JUHD» (Cynep-MapKeT

«Bomaky, cash&carry

«ITAKKO» «Ilstblit si1e-

MeHT» (XapbKOBCKast

0011.).

Jlis onTuMi3alii JOriCTUYHOTO Oi3HEC-TpoLeCcy Ta JAOLUIBHOCTI CTBOPEHHS PO3MOALIEYOrO
[EHTPY JJIs1 KOPIOPATUBHUX PO3PIOHIX MEPEK MPOTIOHYEMO PO3PAXOBYBATH TaKi TOKA3HUKH:
Jlis onTuMmizalii JOriCTUYHOro Oi3HEC-TpoLecy Ta JAOLUIBHOCTI CTBOPEHHS PO3MOILIBYOrO
HEHTPY JJIs1 KOPIOPATUBHUX PO3PIOHIX MEPEK MPOIIOHYEMO PO3PaXOBYBATH TaKi TOKA3HUKH:
1. JloxigHy YacTMHa KOPHOPATHBHOI PO3JpiOHOI Mepexi 3a MeBHUH MepioJi MPOIOHYEMO
BU3HAYATH 32 (HOPMYJIOIO:

M ' ﬂpL‘l;
D ™= ((Sy (1 ) (1+ ~Se-(+ D) Qu-n (1)
ne 5 — cepeiHs BapTiCTh lT MaTepiaJonoTOKy I PO3IOALILYOrO EHTPY, TPH.;

ﬂpu ﬂpu— BIIMOBIAHO Ha/j0aBKa PO3MOIIILYOTO LEHTPY, cepeliHs Haja0aBKa B po3apiOHii
Mepexi, %;
Q. — 00csT MaTepianonoTOKy B po3ApiOHINA Mepexi 3a Micsllb, T;
N — KITBKICTh MIHIMAJIBHUX TIEPI10JIIB PO3PAXyHKY B 3arajikHOMY pO3paxyHKOBOMY Tepioni t, o.
2. OO0csr MaTepiajonoTOKy 3a MICsIb B JIOTICTUYHOMY JIAHI031, [0 YMOBHO JOPiBHIOE 00-
cATy peaizailii B po3apioHiit Mepexi:

QI @)
ne, Np'— xinbkicts yqaCHI/IKiB, AKi (bopMyIOTL pO3apiOHY MEpPEXKY, O11.;
éguﬁ — CepeJIHE 3HAYCHHsI 00CATY peaizallii 3a 100y ydacHUKa po3apiOHOT Mepexi, T;
ﬂ,EM — KUIBKICTB JIHIB pOOOTH po31piOHOT Mepexi, O

3. CepenHs BelIM4YMHA TOTOYHUX BUTPAT YYaCHUKA po3/IpiOHOT Mepexi 3a nepiox t:

l‘?m

TTEM prpM | rrpM
Ur = Upe *Uspe +Upe . (3)
rTpM . .
oe Ut — CEpeliHl BUTPATU HA OPEH]ly PUMIILIEHHS, TPH.;
l?;;t _ CepeH1 BUTPATH HA 3apO0ITHY IUIATy MEPCOHANY, TPH.;

P .
Upt — Cepe/IHI BUTPATHU HA yTPUMAaHHS Ta peMOHT 00JIafHAHHS, TPH.

[ToTpeOye peTenpbHOr0 BIOCKOHAICHHS MPABOBUX Ta €KOHOMIYHHUX BITHOCHH 3 MOCTAaYaJIbHH-
kamu. [Ipu boMy 3 TOCBiAY MOMEpPEIHIX POKIB MOYKHA CTBEPXKYBATH: 3a00PTOBaHICTh 32 TTOCTAB-
Ky TOBapy HE BXOJUTH Y BapTICTh mpojaxy. Lle o3nauae, mo nmoBepHeHHs 3a00proBaHOCTI HE Tie-
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pendayeHe aHi CTapuMH, aHI HOBUMH BlacHUKamMu. Y 2011 p. BUHIIIN 3 pUHKY Yepe3 MPUXOBaHU
nponax toproBenbHl Mepexi «Rainford», y 2012 p. — «Ockapy», y 2013 p. — Spar i «Hartankay.
Binbiocti nocTayanbHUKIB JOCI HE MOBEPHYJIHM KOIITH 32 MIOCTABJICHUNA TOBap.

VY 2014 p. orosocuiia mpo BUXiJ 3 pUHKY OCTaHHs pociiicbka Mepexa — «llepekpéctok». I Bce
3HOBY ITPOMIILIO 32 BK€ 3HAHOMUMC IIEHapieM: eKCIIepTH Ha3BaJIM BapTICTh ii MPOAAXKY TOPrOBENb-
Hill Mepexi «Varus», a ocTavyaabHUKU 3MYLIEH] CIUIKYBaTHCA 1 3 OOPKHUKOM, TaK 1 3 MOKYIIIEM.
[Tepmuii kaxke, M0 OIUIAYyBaTH BXkKE HE MOKeE, a IPYTHi, 1o 1me He Moxe. [lani Oynae Te x, 1o 1 3
NonepeHIMU KOPIIOPAaTUBHUMHU MepeXaMH: MepeKsia] KOMIaHii B 1HIIUN PerioH 1 OaHKpPYTCTBO.
Ocp TinbKK cTaTTI0O KpuMiHANBHOTO KOJEKCY MpO JAOBEIEHHS 10 OaHKPYTCTBA, B TOMY YHWCHi 1 B
IHTepecax TpeTix oci0, e HIXTO He BiJAMIHSB.

TakuM 4YMHOM, HE3aJE€KHO BiJl CETMEHTY, Ha SKOMY IMPAIIO€ MIANPUEMCTBO PO3APIOHOT TOPri-
BJIi, ONTHMI3allisi Oi3HEC-IIPOIEeCiB BUMAarae 4iTKOro pearyBaHHsS Ha 3MiHY 30BHIITHBOTO CEPeJO-
Buma. [Ipornos po3sutky ramysi Ha 2014-2015 pp. 3anexurh 0e3mocepeaHbO BiJl €KOHOMIYHOT
CUTYaIlis, O CKJIayacs B YKpaiHi.
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M. A. Kosanenko,

O00KMOPp eKOHOMIYHUX HAYK, npoghecop,

3a6i0youull kKageopu Qinaucis i kpeoumy

T. O. Mauiceuu,

acucmenm xkagheopu ¢hinancie i kpeoumy,
Xepconcovkuti HayioHanbHULl MexXHIYHUL YHigepcumem

JI0O IUTAHHS ITPO IIHY JHITPOBCHKOI BOIU I1JIsSI KPUMY

Peanii po3BUTKY Cy4acHOTO BOJIOKOPUCTYBAaHHS B YKpaiHi, OCOOJIMBO B YAaCTUHI YIIPABIIIHHSA
BOJHUMHU peCypcamu, poOJsITh HEOOXITHHM BJIOCKOHAJIEHHS ICHYIOUMX HAyKOBUX MiJIXOJIB 0
e(eKTUBHOI0 PO3MOALLY IIUX PECYPCIB, SIKI MAIOTh Oa3yBaTUCh HA MPUHIIMIIAX CTAJIOTO PO3BUTKY. 3
OTJISIIy HA 1€, MOLIIBHOI € POo3po0Ka MPOMO3UILH 1010 €KOHOMIYHHUX 3aCO0IB CTHUMYJIIOBAHHS
CHOXHBAUiB JI0 PalliOHAILHOTO BUKOPUCTAHHS MPICHOI BOJM 1 OYMIICHHS 3a0pyJHEHUX CTOKIB.
Jlns BUKOHAHHS TOCTABJICHUX 3aBJaHb KOHYE HEOOXITHUM € BIPOBAKEHHS J1€BOTO €KOJOTro-
€KOHOMIYHOTO MEXaHi3My YIpaBIiHHS BOIHUMHU PECypCcaMu, KU €(QEeKTHBHO IpalfoBaTUME Ha
BCIX CTaJisIX MPOIIECY CIOXKUBAHHS BOJIH.

[TutanHs HaIXOMKECHHS 300piB 0 OIOKETy YKpaiHW, MOB’S3aHUX 3 BUKOPUCTAHHSIM BOIHHUX
pecypciB, iX OCHOBHE IPU3HAYCHHS I HAIIPSIMKH BUKOPUCTAHHS JOCIIKEHO, 30KpeMa, TAKUMHU HayKo-
BipiMu sk B. C. Kpasuis ta 1. B. JKyk, siki po3kpuBatoTh npoOJieMHi MUTaHHS MEXaHi3MIB PeryJio-
BaHHS BOJIOKOPHCTYBaHHS B YMOBaX PUHKOBOI TpaHchopMarlii BiTYM3HIHOT ekoHOMIKH; A.B. T'omoBa-
IICHKO, SIKUH JTOCHIKYBaB 3HAYEHHSI PECYPCHUX IUIATEXKIB IS Iep kaBHOro Orojukety Ykpainu, B. C.
MitieHko, B mparli SIKOr0 BUCBITIIFOETLCS TIPOoOieMa BIOCKOHAJICHHS TUIATEXKIB 32 BUKOPUCTAHHS TIPU-
pomuux pecypciB. [Ipore y HaykoBili JiTepaTypi HEMae UITKO BH3HAYEHUX KpUTEpiiB il
OpraHizaiiiHO-eKOHOMIYHOTO ME€XaHI3My BOJJIOKOPHCTYBAaHHSI.

HaranbHicTh pO3pO0KH €KOHOMIYHOTO MEXaHi3My BOJOKOPUCTYBaHHS 00yMOBIJIEHA OpraHiza-
[IHHO-EKOHOMIYHOIO CTeIM(IKO BOJHOTO TOCMOAApCTBA. BpaxoByrouu Te, M0 MiAMPUEMCTBA
BOJIHOTO TOCTIOJAPCTBA «PO3KUIAHI» MO Taly3M €KOHOMIKM Ta yNpPaBIiHHSI HUMH 3HAXOIUTHCS Y
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